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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

 

 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя школа №9» (МБОУ «СШ № 9») города Иванова 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

 Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О 

Стратегии национальной безопасности Российской Федерации» 

 Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период 

до 2030 года» 

 Национальный проект «Образование», утвержденный 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 

17.12.2020 № 14) 

 Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. 

№ 10) 

 Методические рекомендации по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» Министерства просвещения 

Российской Федерации ФГБНУ «Институт управления 

образованием Российской академии образования» 2022г. 

 Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской 

Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн) 

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р) 

 Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года (утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р) 

 Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 

09.05.2017 № 203) 

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286 "Об утверждении федерального 

образовательного стандарта начального общего образования" 

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной образовательной 

программы начального общего образования” (Зарегистрирован 

12.07.2023 № 74229) 
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 Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 19 декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья» 

 Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы начального общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья" 

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 "Об утверждении федерального 

образовательного стандарта основного общего образования" 

 Приказ Министерства образования и науки Российской от 19 

декабря 2014 г. № 1599 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта образования 

обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями)» 

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной образовательной 

программы основного общего образования” (Зарегистрирован 

12.07.2023) 

 Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы основного общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья" 

 

 

 

Цель 

 Создание равных условий для получения каждым обучающимся 

доступного качественного образования и обеспечения единого 

образовательного пространства для каждого обучающегося через 

формирование благоприятного школьного климата 

 

 

 

Комплексные задачи 

Программы развития 

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

3. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 

2 магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность. 

2) Школьный климат. 
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 4. Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогических работников Школы, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

5. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. Оптимизация системы дистанционных 

образовательных технологий, электронного обучения с целью 

повышения эффективности их использования. 

6. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита. 

 

 

 

 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Проведена самодиагностика образовательной организации, 

определен уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России» по всем магистральным направлениям и ключевым 

условиям 

2. Проведен управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» (определены механизмы, пути и 

способы достижения намеченных результатов). 

3. Описаны условия перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 2 

магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность. 

2) Школьный климат. 

4. Скорректированы управленческая модель Школы, опирающаяся 

на анализ и прогнозирование внешней и внутренней среды, 

социального заказа, учета позиций заинтересованных сторон, 

ориентирующая коллектив Школы на определенные ценности, 

реализацию своей миссии, выбирающая значимые приоритетов, с 

четко выстроенной стратегий жизнедеятельности. 

   5. Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее     

образование и гарантировано достижение максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, предполагающих реализацию общего 

образования в, в том числе и углубленного обучения, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной 

внутренней системы оценки качества образования: - обеспечение 

100% обучающихся доступностью качественного образования в 

соответствии с требованиями ФГОС ОО; 

- качество образования обучающихся достигает 40 %; 
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- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не 

менее 70% учащихся); 

- развитие системы внеурочной деятельности и 

дополнительного образования как условия развития 

талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) 

перечня образовательных услуг и увеличение количества 

занятых учащихся (охват 60% учащихся); 

10. В Школе расширены образовательные возможности для 

обучающихся через вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования. 

 

 

Сведения о разработчиках 

Администрация Школы (директор Школы, заместители директора: 

по учебно-воспитательной работе) 

Период реализации 2024-2027 год 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

 

 

 

 

I этап – подготовительный 

(срок) 

1-й этап – подготовительный (январь-август 2024 года). 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди педагогической и 

родительской общественности с целью подготовки к изменениям в 

образовательной деятельности школы; 

- подготовка локальных актов; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

 

 

 

II этап – реализация (срок) 

2-й этап – практический (сентябрь 2024 года – май 2027 года). 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

- корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» - « высокий» и его сохранения 

 

 

 

 

III этап – обобщающий (срок) 

3-й этап – обобщающий (2027 год). 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации. 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

- соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами; 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития 
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Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

 бюджетного финансирования; 

 привлечения инвестиций для развития образовательного 

учреждения 

 

 

Контроль реализации 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. Анализ 

и рефлексия преобразовательной деятельности. Принятие 

управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития на соответствие модели и 

целевому уровню «Школы Минпросвещения России». 
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1. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в соответствии 

с Уставом ОО: Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Средняя школа № 9» (МБОУ «СШ № 9») 

2. Дата создания (основания) ОО: 01.09.1984 

3. ИНН/КПП 3730000383/370201001 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО: Управление образования 

администрации города Иванова. 

Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: серия 

37Л01 № 0000960 регистрационный № 1421,  выдана 08 октября 2015 

года Департаментом образования Ивановской области. 

Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес): 153042, город Иваново, микрорайон ТЭЦ-3, д.14 

5. 5.Контакты: 

- телефон ОО: 8 (4932) 52-05-03, 

- адрес электронной почты ОО: school9@ivedu.ru 

- адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: 

http://school9.ivedu.ru 

Сведения 

об обучающихся 

1- 4 классы –225 чел. 

5-9 классы – 221 чел. 

10-11 классы – 29 чел. 

Учащихся с ОВЗ – нет, детей-инвалидов – 3 чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно- 

педагогических 

условий 

 

 

В школе созданы оптимальные условия для осознанного усвоения 

учащимися знаний и развития творческого потенциала: 24 классные 

комнаты, включая кабинеты и лаборатории, 1 мастерская (столярная и 
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 слесарная), кабинет обслуживающего труда, актовый и спортивный зал, 

современный медицинский кабинет, столовая на 100 посадочных места, 

библиотека с необходимым фондом книг, учебников, создана медиатека. 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация образовательного процесса регламентируется 

календарным учебным графиком. 

Режим функционирования устанавливается в соответствии с СанПин 

2.4.2.3648-20, 1.2.3685-21 и Уставом образовательной организации. 

Обучение осуществляется на государственном языке (русском языке). 

Режим работы школы: 

 1–4 классы - пятидневная рабочая неделя; 

 5-9 классы – пятидневная рабочая неделя. 

 10-11 классы - пятидневная рабочая неделя. 

Учебный год для 1-9 классов условно делится на четверти, для 10-11 

классов на полугодия, являющиеся периодами, по итогам которых во 2- 

11 классах выставляются отметки за текущее освоение образовательных 

программ. 
В 1 классах введено безотметочное обучение. 

Сведения о работниках 

ОО 

Всего педагогов в школе – 22: женщин - 19 человек (86%), мужчин – 3 

человека (14%). 

Общее количество работников – 56: 

количество педагогических работников – 22 

количество учителей - 19 

количество педагогов-психологов – 1  

социальные педагоги – 1 

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды: 5 чел. 

(22,7%) 

Доля педагогических работников с высшим образованием – 92,7% 

Доля учителей, имеющих высшую и первую квалификационную 

категории – 31,2% 

Молодые специалисты – 2 педагога 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Школа расположена в достаточно удаленном от основного центра 

культурной жизни г. Иванова.  

В микрорайоне преобладают 5-ти этажные дома, контингент учащихся 

сложный.  

Семья как воспитательный коллектив является необходимым фактором 

социального становления человека и призвана обеспечить разумную 

организацию жизни ребенка, помочь ему усвоить положительный опыт 

труда и жизни старших поколений, накопить ценный индивидуальный 

опыт деятельности, привычек, отношений. 
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

квалифицированны

х педагогов, 

которые могут 

обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном 

уровне.  

 Организация сетевого партнерства с 

вузами по реализации 

образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные 

занятия). 
 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

организации профильного обучения, 

обучения по индивидуальным 

учебным планам. 
 Использование модульного принципа 

освоения образовательных программ 

(одна программа реализуется 
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несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по определенному 

направлению). 
 Мотивация педагогов к повышению 

уровня профессиональных 

компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 
 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 

подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определению профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей 
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развития. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных 

работ и опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, 

вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы. 
 Организация создания 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 
 Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 
Недостаточное 

качество 

управления 

формированием и 

функционирование

м системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации 

профильного обучения, 

индивидуальных учебных планах, 

ИОМ педагогических работников). 
 Проведение самообследования 

ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 
 Обеспечение административного 

контроля организации профильного 

обучения. 
 Осуществление экспертизы учебных 
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планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС 

общего образования. 
 Проведение диагностики 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном 

обучении. 
 Организация обучения педагогов по 

составлению индивидуальных 

учебных планов. 
 Организация обучения педагогов на 

курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
 Использование автоматизированных 

систем по организационно-

управленческим вопросам (учет 

персональной нагрузки обучающихся 

и педагогов, контроль прохождения 

ИОМ, составление и корректировка 

расписания). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение разъяснительной работы 

с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о 

важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение профориентационных 

мер (посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных форматов, 

технологий обучения. 
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Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

запросов на профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 

общего 

образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной 

ориентации и   предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и творческие 

способности при изучении  учебных 

предметов, которые необходимы для 

продолжения получения образования 

и дальнейшей трудовой деятельности 

в областях, определенных 

Стратегией научно-технологического 

развития. 
 Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в соответствии с 

требованиями ФГОС. 
 Предоставление обучающимся в 

соответствии с требованиями ФГОС 

СОО возможность формирования 

индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные 

предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на 

базовом или углубленном уровне), 

дополнительные учебные предметы, 

курсы по выбору обучающихся. 
 Обеспечение требования ФГОС СОО 

к реализации учебных планов одного 

или нескольких профилей обучения 

(естественно-научный, 

гуманитарный, социально-
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экономический, технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося (содержание 

учебных предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), 

реализация ИУП. 
 Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний и 

представлений, направленных на 

осуществление осознанного выбора 

образовательной программы 

следующего уровня образования и 

(или) направленности. 
 Обеспечение кадровых,  

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных (академических) 

способностей и возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, которые 

могут служить основанием для 

разработки ИУП. 
 Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным потребностям и 

интересам обучающихся. 
3 Реализация 

федеральных рабочих 

100% учителей 

используют 

1 Магистральное 

направление 

Образовательный 

процесс 
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программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных предметов 

«Знание» 

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Не актуализирован 

перечень учебников 

и учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение электронного учета 

библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного плана 

закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы контроля 

использования финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными 

 Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень учебников). 
 Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и учебных 

пособий. 
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пособиями в 

полном объеме. 
 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение регулярного контроля 

своевременного оформления  заказа 

на обеспечение 

общеобразовательной организации 

учебниками и учебными пособиями 

в полном объеме. 
5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 

по изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными представителями) о 

важности углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и профессионального 

самоопределения. 
 Проведение разъяснительной работы 

с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о 

необходимости углубленного 
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изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, 

в том числе углубленное изучение 

отдельных предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 

по изучению запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определению профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с 
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родителями детей по принятию идей 

персонализации в образовательной 

деятельности. 
Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных 

актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, 

программ учебных предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

 Организация адресной методической 

помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 
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отдельных 

предметов. 
 Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по 

вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на 

углубленном уровне, актуализация 

мер морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создание 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором обеспечивается 

изучение отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующег

о формы, порядок, 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
8 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующег

о внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 
11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам 

предыдущего 

учебного года 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Не обеспечивается 

объективность 

процедур оценки 

качества 

образования, в том 

числе организации 

контроля за 

соблюдением 

порядка/регламента 

проведения 

оценочных 

процедур. 

 Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов  и 

оценочных процедур. 
 Организация  прохождения курсов 

повышения квалификации по 

вопросам формирования 

объективной ВСОКО. 
 Обеспечение получения актуальной, 

достоверной и объективной 

информации о  качестве подготовки 

обучающихся. 
 Обеспечение  прогнозирования  

результатов внешней независимой 

оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР и 

др.), сопоставление прогноза с 

результатами обучающихся, 

выстраивание системы работы по 

преодолению расхождения. 
Отсутствие единых 

требований к 

системе оценки 

образовательных 

достижений 

обучающихся. 

 Обеспечение разработки 

утверждения перечня форм 

промежуточной аттестации, 

текущего контроля успеваемости по 

каждому предмету, установление 

норм и порядка оценивания для 

каждой формы, внесение изменений 

/дополнений в локальные 

нормативные акты, 

регламентирующие текущий 

контроль успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся. 
Учителя не владеют 

технологией 

критериального 

 Обеспечение изучения учителями 

технологии критериального 

оценивания, административный 
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оценивания. контроль внедрения/применения 

системы критериального 

оценивания. 
Учителя не владеют 

технологией 

разработки 

контрольных 

измерительных 

материалов, 

обеспечивающих 

объективную 

оценку 

образовательных 

достижений. 

 Обеспечение использования 

стандартизированных современных 

контрольных измерительных 

материалов при проведении 

процедур внутренней оценки. 
 Организация изучения и 

использования учителями 

универсальных кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов содержания 

и требований к результатам освоения   

образовательной программы 

разработанных для процедур оценки 

качества образования, размещенных 

на официальном сайте ФИПИ. 
 Обеспечение обучения учителей 

разработке надежных и валидных 

контрольных измерительных 

материалов, соответствующих 

требованиям ФГОС, развитие умения 

составлять спецификацию 

контрольной/проверочной/диагности

ческой работы  и достаточного 

количества параллельных вариантов. 
 Организация работы методических 

объединений по разработке и 

формированию банка контрольных 

измерительных материалов, 

организация внутренней экспертизы 

разработанных учителями 

контрольных измерительных 

материалов, обеспечение отсутствия 

ошибок и некорректных 

формулировок. 
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Недостаточное 

понимание 

педагогическими 

работниками 

значения 

объективной 

оценки учебных 

достижений, 

текущих и 

итоговых 

результатов 

освоения основной 

образовательной 

программы 

обучающимися. 

 Проведение обучающих семинаров с 

педагогическими работниками по 

преодолению рисков получения 

необъективных результатов. 
 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогическим работникам 

по вопросам обеспечения 

объективной оценки качества 

подготовки обучающихся. 
 Внедрение методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам по 

вопросам обеспечения объективной  

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
 Организация обучения на курсах 

повышения квалификации по 

вопросам оценки качества 

подготовки обучающихся. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования  

педагогических работников к 

объективной оценке 

образовательных достижений. 
12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к 

ОГЭ. 

 Обеспечение контроля качества  

используемых при проведении 

контрольных и проверочных работ 

измерительных материалов, 

включение в измерительные 

материалы заданий в формате ОГЭ, 

проверяющих знания и умения, 

предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения основной 
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образовательной программы 

основного  общего образования и 

элементов содержания для 

проведения основного 

государственного экзамена (ФИПИ). 
 Обеспечение ознакомления со 

структурой КИМ ОГЭ по предмету,  

проведение тренинга по заполнению 

бланков ОГЭ. 
 Организация проведения в течение 

учебного года тренировочных и 

диагностических работ в формате 

ОГЭ, анализ динамики результатов. 
 Прогнозирование результатов ОГЭ 

по предмету на основе итогов 

текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных 

тренировочных и диагностических 

работ в формате ОГЭ. 
 Организация проведения групповых 

консультаций по разбору 

формулировок заданий ОГЭ, по 

решению типовых заданий в формате 

ОГЭ, консультаций по проблемным 

темам. 
 Организация индивидуальных 

консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных 

процедур  дефицитам. 
 Организация контроля подготовки к 

ОГЭ неуспевающих обучающихся,  

разработка индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по предмету. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

выпускников по подготовке к ОГЭ. 
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Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в 

части обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов 

освоения 

образовательных 

программ.   

 Обеспечение  разработки, анализа и 

реализации образовательных 

программ для достижения 

запланированных результатов. 
 Обеспечение своевременного 

контроля качества реализации 

образовательных программ, 

принятие управленческих решений 

по коррекции и улучшению 

организации образовательной 

деятельности. 
 Формирование системы выявления, 

поддержки и развития способностей 

и талантов обучающихся, 

направленной на самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную ориентацию. 
 Осуществление анализа 

деятельности и результатов 

реализации образовательных 

программ и  коррекция организации 

образовательной деятельности. 
 Разработка стратегии обеспечения 

качества образовательной 

деятельности в общеобразовательной 

организации с привлечением 

участников образовательных 

отношений. 
 Внедрение практики формирования 

персональных задач развития в 

организации образовательной 

деятельности; организация 

своевременной разработки и 

реализации  индивидуальных 

учебных планов, направленных на 

преодоление  неуспешности. 
Недостаточный  Организация адресной 
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уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

организационно-методической 

помощи педагогам в вопросах  

организации образовательной 

деятельности обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
 Внедрение методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах  организации 

образовательной деятельности 

обучающихся по подготовке к ОГЭ. 
 Организация обучения 

педагогических работников на 

курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-

методических компетенций,  в том 

числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной 

предметной комиссии при 

проведении государственной 

итоговой аттестации по 

образовательным программам 

основного общего образования. 
 Обеспечение освоения и применения  

педагогическими работниками 

эффективных современных 

образовательных технологий, форм и 

методов обучения при подготовке к 

ОГЭ. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

обучающихся к 

 Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

учебных и внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 
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успешному 

завершению 

основного общего 

образования и 

получению 

аттестата об 

основном общем 

образовании. 

 Использование форм, технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, профилизации в 

образовательной деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными потребностями. 
 Проведение разъяснительной работы 

с обучающимися и их родителями по 

актуальности успешного завершения 

основного общего образования и 

получения аттестата об основном 

общем образовании. 
13 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 
 Организация выявления запросов и 

ожиданий родителей (законных 

представителей обучающихся. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работников для  

разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесения 

корректировок в программы  курсов 
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внеурочной деятельности. 
 Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 

развития конкретных планируемых  

предметных и метапредметных 

результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга  качества 

образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-технических, 

информационно-технических 

условий для эффективной 

реализации рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о 

важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 

реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 
 Внедрение методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
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 Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования, 

культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения кадров к 

реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, 

предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-

производственной среды, помещений 

для реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса 
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школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 
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муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
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 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки 
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обучающихся. 
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ: наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательн

ых программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

Обеспечено 

частично 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

 Обеспечение реализации требований 

ФГОС общего образования к 

кадровому обеспечению реализации 

образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с 
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инвалидностью ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

инвалидностью посредством: - 

модернизации методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-методической 

помощи, внедрения методологий 

тьюторства и наставничества для 

персонифицированной поддержки и 

сопровождения педагогических 

работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 

общеобразовательных программ, 

развитию компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, 
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инвалидностью, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов и 

т.д.). 

правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
 Привлечение узких специалистов из 

других образовательных 

организаций. 
21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательн

ые программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ в ОО. 

 Разработка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ  

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения 

и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной 

организационно-методической 

помощи, внедрения методологий 

тьюторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 
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реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных программ. 
22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном сайте 

общеобразовательн

ой организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

 Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями 

с целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 
 Осуществление контроля за 
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обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированны

х рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 
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ОВЗ, с инвалидностью. 
25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение административного 

контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

 Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 
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инвалидностью. инвалидностью. 
 Организация систематического 

повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Модернизация методической службы 

с целью формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью для 

решения задач: - создание условий 

для организация неформального 

образования (вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    актуализации 

значимости информационного 

образования, самообразования и 

т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых педагогических 

задач; - методическое сопровождение 

педагогических работников с 
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выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых 

специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации 

программ инклюзивного 

образования;  - внедрение системы 

(целевой модели) наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного 

педагога для решения/преодоления 

его личностных, профессиональных 

и социальных проблем; - развитие 

форм «горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по 

разным направлениям деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические 

советы и др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, инновационными 

площадками, образовательными 

организациями, имеющими опыт 

достижения позитивных результатов 

в обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по 

трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание системы 

тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с педагогическими 

работниками других 

образовательных организаций по 

организационно-методическим 



42 
 

формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 

участия педагогических работников 

во внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/федеральн

ых методических событиях. 
98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 

90% обучающихся 

и более  
3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

99 Наличие локальных 

актов по организации 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-
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психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

«Школьный 

климат» 
педагогического 

сопровождения 

10

0 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

1 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательн

ой организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций 

учителя-дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 
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медицинскими учреждениями. 
10

2 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательн

ой организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций 

учителя-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
10

3 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога с 

автоматизированны

м рабочим местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

4 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

каждой из целевых 

групп обучающихся 

10

5 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона 

релаксации и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

6 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

7 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  



46 
 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих Программ развития школы стратегическим направлением развития МБОУ «СШ №9» 

стало: повышение эффективности образовательного процесса школы, условий и возможностей для самореализации и раскрытия таланта каждого 

обучающегося в интересах формирования конкурентоспособной, социально ответственной, гармонично развитой, творческой личности 

выпускника школы на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных 

традиций. Данное направление предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей 

управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы в инновационной экономике России. Предполагается сохранение уже 

достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет индивидуализации обучения детей. Существующая база 

здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы стала основой, на которой каждый обучающийся сможет воплотить свою 

одаренность в высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях, проектах районного, краевого, 

регионального, всероссийского уровней. 

восстановления 

педагогов 
10

8 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

9 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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Описания результатов самодиагностики: 

1. Знание: качество и объективность + результаты внешних диагностических процедур (анализ ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, диагностики уровня 

сформированности ФГ в динамике за 3 года). 

Направление «Знание» предусматривает предоставление каждому обучающемуся качественного общего образования и гарантирует ему 

достижение максимально возможных образовательных результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих 

реализацию углубленного и профильного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением электронных 

образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки качества образования. 

2. Школьный климат. 

Ключевое условие «Школьный климат» предусматривает формирование уклада общеобразовательной организации, поддерживающего ценности, 

принципы, нравственную культуру, создание безопасного и комфортного для всех и каждого образовательного пространства, обеспечивающего 

атмосферу доброжелательности, доверия, требовательности и заботы о каждом, включающего нормы, ценности и ожидания, которые 

поддерживают чувство физической, эмоциональной социальной безопасности и способствуют благополучному личностному и 

интеллектуальному развитию обучающихся как полноценных членов общества.
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Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 26 баллов – средний уровень Высокий – 40 баллов 

2 Воспитание 19 баллов – средний уровень Высокий – 21 балл 

3 Здоровье 18 баллов – средний уровень Высокий – 22 балла 

4 Творчество 19 балла – средний уровень Высокий – 22 балла 

5 Профориентация 16 баллов – средний уровень Высокий – 14 баллов 

6 Учитель. Школьная команда 19 балла – средний уровень Высокий – 25 баллов 

7 Школьный климат 17 баллов – средний уровень Высокий – 20 баллов 

8 Образовательная среда 20 баллов – высокий уровень Высокий – 21 балл 

Итого  154 балла – средний уровень 195 баллов - высокий 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 1.Разнообразие 
спектра 
предоставления 
образовательных 
программ; 

2.Создание условий 

для повышения 

квалификации и 

переподготовки 

1.Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

1.Организация 

взаимодействия 

педагогических 

работников через 

обмен опытом, 

проведение 
педагогических 
советов, проведение 

1.Отсутствие 
необходимого опыта 
педагогов в 
инновационной,  
проектной деятельности;  
2.Нналичие в 

коллективе педагогов с традиционным подходом к 

образовательному 

процессу; 
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педагогических 

работников по 

организации 

получения 

образования 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью; 

3.Обеспеченность 

учебниками, 

учебными 

пособиями, 

дидактическими 

материалами для 

организации 

получения 

образования 

обучающимися с 

ОВЗ; 

2. Недостаточная 

работа по подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

3. Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

«открытых уроков»; 

мастер классов, 

практико- 

ориентированных 

семинаров и иных 

форм корпоративного 

взаимодействия в 

рамках методической 

службы школы 

2.Взаимодействие 

с профсоюзом, 

предоставление 

возможностей 

сотрудникам для 

отдыха, лечения 

3.Использование 

модульного 

принципа 

освоения 

образовательных 

программ (одна 

программа 

реализуется 

несколькими 

педагогами, 

обладающими 

большими 

компетенциями по 

определенному 

3.Профессиональное 

выгорание. 
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направлению). 

Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций в ходе 

реализации ИОМ. 

Школьный климат 1.Более 90% 

обучающихся 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся. 

2. Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

3. Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и комплекс 

1.Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

2. Отсутствие в 

штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

1.Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-дефектолог». 
2.Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 

группам обучающихся. 
3.Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
4.Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

Возникновение 

конфликтных ситуаций 

между участниками 

образовательных 

отношений, 

незащищенность педагога 

перед субъектами 

образовательных отношений 
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мероприятий по 

профилактике травли 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

   5.Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-логопед». 
6.Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 

группам обучающихся. 
7.Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
8.Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

 



52 
 

специалиста (учителя-

логопеда). 
9.Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

 Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать механизмы их улучшения. 

 Обеспечивать административный контроль за более продуктивным оказанием психолого- педагогической и технической помощи учащимся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Модернизировать методическую деятельность в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах 

программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии 

учащихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

 Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей МБОУ «СШ №9», обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

 Способствовать участию педагогических работников в семинарах, вебинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях по повышению их 

профессионального уровня. 

 Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

 Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 
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4.2.Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.  

Подпроект: «Знание: качество и объективность» 

 

Цель Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех учащихся 

и конструирование мотивирующей образовательной среды 

Задачи 1.Управление качеством образования, совершенствование процессов образования для эффективного достижения 

ожидаемых результатов 

2.Совершенствования внутренней системы оценки качества образования 

Планируемые  результаты Соответствие  результатам  ВПР  и  выход  из  перечня  школ  с 

признаками  необъективных  результатов 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень мероприятий Разработка и внедрение плана мероприятий по повышению 

объективности оценки образовательных результатов на основе ВПР 

Ресурсное обеспечение Единые рекомендации по контрольным работам и домашним заданиям Письмо Минпросвещения, Рособрнадзора от 

06.08.2021 № СК-228/03, 01-169/08-01 

Руководитель проектной 

группы 

Заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы 

результативности 

Школа не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по 

итогам предыдущего учебного года. 

Система оценки 

результатов и контроля 

реализации 

Соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказания услуг в соответствии с перечнем на 

уровне 100%. 
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Направление: ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Подпроект: «Школьный климат» 

 

Цель Совершенствование условий для развития инклюзивного образования 

Задачи Обеспечить Школу учителем-дефектологом для улучшения реализации коррекционной работы. 

Планируемые 

результаты 

Наличие в штате Школы дефектолога для ведения психолого-педагогического сопровождения и коррекционной работы 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень 

мероприятий 

Комплектование штата Школы дефектологом для ведения психолого-педагогического сопровождения и коррекционной 
работы 

Ресурсное 

обеспечение 

1. Письмо Минобрнауки России «О направлении методических рекомендаций по вопросам организации образования в 

рамках внедрения ФГОС ОВЗ» от 20 февраля 2017 г. N 07-818 (вместе с «Методическими рекомендациями 

руководителям общеобразовательных организаций по сопровождению образовательной деятельности в условиях 

введения федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья и федерального государственного образовательного стандарта образования 

обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)» 

https://clck.ru/37FuMz 

Руководитель 

проектной группы 

Заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы 1. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

2. Поддержание здоровьесберегающих условий обучения, обеспечивающих укрепление здоровья учащихся с ОВЗ и 

инвалидностью. 

3. Повышение уровня мотивации к обучению. 

4. Улучшение психолого-педагогического сопровождения учащихся с ОВЗ и инвалидностью. 

5. Активизация педагогических работников Школы в участии в 

мероприятиях по вопросам инклюзивного обучения. 

https://clck.ru/37FuMz
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Система оценки 

результатов и 

контроля реализации 

1. Укомплектованность  необходимыми   кадрами. 

2. Соответствие уровня квалификации педагогических работников требованиям профессиональных стандартов. 

3. Анкетирование родителей и законных представителей учащихся с ОВЗ по вопросам инклюзивного образования. 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1. Проведена самодиагностика образовательной организации, определен уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» по всем магистральным направлениям и ключевым 

условиям. 

 

2. Проведен управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» (определены механизмы, пути и 

способы достижения намеченных результатов). 

 

3. Описаны условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 2 магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

Введена и действует система персонифицированного профессионального развития педагогов и 

управленческой команды МБОУ «СШ №9», введена система наставничества, действует 

внутришкольное профессиональное сообщество, обеспечивающей своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

Обновлен библиотечный фонд на учебный год с учетом единой линейки учебников. 

Используются средства электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, 

учитывающих особые образовательные потребности обучающихся с ОВЗ и инвалидов. 

2) Школьный климат. 

 Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов – психологов и 

социального педагога. Повышение уровня профессионального мастерства педагогов – 

психологов и социального педагога. 

 Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом 

коллективах. 

 Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений. 

 Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение состояния здоровья 

обучающихся и педагогов, организация их активного отдыха. 

 Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты психологической 

разгрузки для педагогов, организация в рекреациях школы уголков двигательной 

активности школьников. 

 Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их самосознания, 

самоопределения и морально –этической ориентации. 

Создание условий для результативной работы в инновационном режиме. 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

1. ЗНАНИЕ 

1. Создание условий 

для подготовки призеров и 

победителей на 

региональном этапе ВсОШ 

2. Создание условий 

для подготовки призеров и 

победителей на 

заключительном этапе 

ВсОШ 

3. Повышение 

мотивации учащихся к 

участию в олимпиадном 

движении 

4. Развивать гибкость, 

способность 

ориентироваться в типах 

олимпиадных заданий. 

5. Сформировать 

определенные навыки и 

умения, необходимые для 

успешного выполнения 

олимпиадных заданий; 

6. Развивать 

одаренность учащихся 

через оптимальное 

сочетание основного, 

дополнительного и 

индивидуального 

образования; 

7. Разработать 

индивидуальные 

программы развития 

одарѐнных учащихся по 

подготовке их к 

предметным олимпиадам. 

8. Регулярно 

обновлять информацию на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

1. Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

2. Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

3. Организация развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

4. Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

5. Участие педагогических 

работников в семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях по 

вопросам инклюзивного 

образования. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Соблюдение показателей 

исполнения государственного 

задания на оказания услуг в 

соответствии с перечнем на уровне 

100%. 

 

 

2. Наличие призёров / 

победителей учащихся на 

региональном и 

заключительном этапе ВсОШ. 

 

 

 

3. Наличие участников на 

заключительном этапе 

ВсОШ. 

 

 

 

 

4. наличие/отсутствие 

 

 

 

 

 

5. обновлений информации на 

сайте в течение года 
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организации. 

9. Организовывать 

методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта Школы 

в вопросах образования 

учащихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

2.ШКОЛЬНЫЙ 
КЛИМАТ 

Обеспечить Школу 

учителем-

дефектологом и 

учителем -логопедом 

для улучшения реализации 

коррекционной работы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наличие в штате школы 

дефектолога и логопеда 

для ведения 

психолого-педагогического 

сопровождения и 

коррекционной работы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наличие/отсутствие 
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